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第四部 国内/海外での貿易・物流改善事例 ★応用編★
１. B/LをSea Waybill、Surrender B/Lに変更
２．調達物流運賃の“外出し化”

３．中近東（L/C市場）の事例
４. 貿易条件変更による海上保険の削減とグローバル保険
５．フォーフェイトによるB/S上の売掛債権のオフ・バランス化
６. インド船積(B/L Combine方式）
７．①海上コンテナのラウンド輸送（中国・新港⇔日本・横浜）

②海コンによるラウンド輸送、国内事例 （JUKI ＆ アシックス）
８．梱包サイズの縮小化
９. SSE（上海・スーパーエクスプレス） 2004年4月～
１０. JR貨物の国際戦略 （Sea & Rail のメリット）
１１. 米国での物流拠点の統合（サービスor 物流コスト重視？）
１２. 中国物流園区の有効活用
１３．VMI（Vender Managed Inventory）倉庫
１４． VMI倉庫とロジスティクス・ファイナンス
１５．シベリア鉄道
１６．海上コンテナの国内転用事例（OOCLの輸入コンテナ）
１７．内航船の活用によるドレージ転送の費用削減
１８．九州（鹿児島・宮崎～関西向け内航海運の有効活用
１９．（異業種による共同輸送）サントリーロジとユニ・チャームが鉄道コンテナ共同利用



Master B/L(MBL）、House B/L(HBL)
Ocean B/L、Sea Waybill、Surrendered B/L 

(1) Master B/L(MBL）、House B/L(HBL)の違いは？

(2) Ocean B/L、Sea Waybill、Surrendered B/Lの違いは？

(1) Master B/Lは実運送者（Carrier）が発行するB/L、 House B/Lはフォワーダーが
発行するB/L

(2) Ocean B/L と Sea Waybill、Surrendered B/L の違い：

次頁を参照➡

• 近年、船舶輸送の高速化で、貨物の荷揚港到着に船荷証券（B/L）到着が間に合わず
貨物が引き取れないという事態が発生するようになりました（いわゆる「船荷証券の危
機（B/L Crisis）」）。このようなトラブルを回避し、貨物をスムーズに引き取るために登
場したのが、Surrendered B/L（元地回収）および海上運送状(Sea Waybill)です。
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１）Bill Of Lading(船荷証券)： 運送人と荷送人との間における運送契約に基づき、貨
物が運送のために荷送人から運送人に受け取られ、または船積された場合に運送人
によって発行される証券です。

◆機能➡①運送契約の証拠 ②貨物の受取証・引換証 ③有価証券
◆種類➡船社が発行するOcean （Port-to-Port) B/L、Through B/L、と、主に

NVOCCなどの複合輸送業者が発行する複合船荷証券であるCombined Transport （
Multimodal) B/Lがあり、機能はほぼ同一と考えます。 船社発行のB/L （NVOCCがシ
ッパーの立場となるB/L）をMaster B/L、NVOCC 発行のB/L（荷送人がシッパーの立
場となるB/L）をHouse B/Lと呼んでいます。
２）Sea Waybill（海上貨物運送状）：オリジナルの１部とNON-NEGOTIABLEで構成され
ています。着地での貨物の引渡しに、オリジナル書類は必要ありません。 SEA 
WAYBILLは、海上の分野でAIR WAYBILLのような性格をもたせた海上運送状で、貨
物の受取証と運送契約書の性質は持っていますが、流通性、譲渡性がない (NON-
NEGOTIABLE)B/Lです。つまり証券ではなく、運送を証明する運送状にすぎません。

SEA WAYBILLは、荷受人が荷揚港で、オリジナル運送状を着地側の運送人に提示
することなく、貨物の引渡しを受けることが可能となります。

１．Ocean B/LをSea Waybill、Surrendered B/L に変更

①工数時間の短縮 ➁経費削減（ｸｰﾘｴｻｰﾋﾞｽ利用が
不要）③書類のチェックが簡素化 ④管理業務簡素化効果
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Ocean B/L＝船荷証券
Sea Waybill＝海上貨物運送状
Surrendered B/L＝元地（船積地）で船会社により回収されたB/L

１．Ocean B/LをSea Waybill、Surrendered B/L に変更

◇ オリジナルB/Lの取引の流れ

船会社が輸出者にB/Lを発行
▼

輸出者が輸入者に「クーリエな
ど」で「原本」を送付

▼
輸入者のもとに原本が到着

▼
輸入者がB/Lに裏書き

▼
船会社にB/Lを提出し、
貨物を引き取る

◇ Sea Waybillの取引の流れ

船会社が輸出者にSea Waybillを発行
▼

輸出者が輸入者に「メール、または
Fax」でSea Waybillを送付

▼
輸入者のもとに届く

▼
到着案内（Arrival Notice）が届いた
ら署名

▼
船会社にConsignee（荷受人）であ
ることを呈示し、貨物を引き取る
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仕入：100億円

仕入：95億円

ベンダー B

ベンダー A

ベンダー C

ベンダー A

ベンダー B

ベンダー D ベンダー D

改善前 改善後

商品原価に隠
れている物流費

５%＝５億円

ベンダー C 運送会社統一
物流費

５億円⇒４億円に！
１億円の削減

Ｑ： 年間100億円の部品調達をしている製造業のA社があります。
仮に物流費が全体で約５％掛かっていると仮定したら、物流費
の“外出し化”をした場合の効果金額はいくらになるでしょうか？

回答：業者の絞り込みで約１億円の削減。 計算根拠：100億円x5%x20%

２．調達物流運賃の“外出し化”＝ 日産自動車の“ソトカ”

調達物流運賃の“外出し化”で数億円の費用削減効果
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1. 中近東・アフリカ各国へ日本
から直貿を行っていた。

2. 決済条件はL/Cが多く、査証

を取得するなど貿易業務が非
常に煩雑であった。

3. 売上金額の割に、口数がか
かり、利益率で見ると非効率
な面が多かった。

BEFORE

1. JS（JUKI SINGAPORE）に貨物を

ストックし、中近東諸国からの注文
はJSに集約し、そこから配送する
ようにした。。（ SINGAPOREには
貿易のエキスパートも多い）

AFTER

JS （JUKI 

SINGAPORE）

３. 中近東の事例

効果
倉庫保管料、輸出口数(レーバーコスト)などの面で総体的に
物流コストは削減された。
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４.貿易条件変更による海上保険の削減とグローバル保険

A: 貿易条件をCIFに統一し、本社で保険会社と一括交渉しスケールメリットを出す。

Ｑ：
世界各地に販売拠点を
構えているA社の貿易
条件は、海外法人によって
FOB, CFR, CIFなど様々
で統一されていません。

付保も本社サイドで掛
けたり、海外法人が掛け
たりという状況です。

これら一貫性のない付保
の仕方に統一性を持たせ、
利益を生み出せる良い
方法はないでしょうか？

2,000万円（20%）の削減効果効果



５．Ｌ/Ｃ取引のメリット・デメリットと
フォーフェイトの有効活用

（１） Ｌ/Ｃ取引は絶対に安心か？

（２） 輸出債権を、銀行が遡及権（買取銀行の買戻請求権）なしで

買い取ってくれる金融取引はあるのか？

⇒ フォーフェイティング

• フォーフェイティングすると手形金額に対して100％のリスクヘッジが可能。（輸出
手形保険は手形金額の95％）

• 輸入者および信用状発行銀行の信用リスク、又、それぞれの所在国のカントリー・
リスクのヘッジが可能となる。

• ノン・リコース（Non-Recourse）取引の特徴として、取引依頼人の買戻債務は免
除されるので代金回収の不安がなくなる。また輸入決済遅延の場合でも、延滞利息
は請求されない。

(1)
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５.フォーフェイトによるB/S上の売掛債権のオフ・バランス化

輸出者

⑨フォーフェイティング実行

⑦輸出書類提示・輸出債権譲渡

②L/Ｃ発行依頼
輸入者 L/Ｃ発行

銀行

フォーフェイ
ティング銀行

④L/C通知　⑤フォーフェイティング契約

⑧輸出書類を送付

⑩決済

③L/C接受①売買契約

⑥輸出（船積）

５-1. フォーフェイトの仕組み
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５-２. フォーフェイティング取引の概要

フォーフェイティング（forfaitingあるいはforfeiting）取引は、
輸出債権についての貿易金融（トレードファイナンス）の一手法
で、次のような特徴があります。

①輸出者の依頼に基づく銀行による輸出手形買取取引のうち、
万一手形が不払となっても買取銀行は輸出者に手形の買戻
を要求しない。即ち、銀行が遡及権を放棄して行う買取を
フォーフェイティングと呼びます。

➁輸出者にとっては手形の買戻義務のないノン・リコース（Non-
Recourse又はWithout Recourse）取引です。
買取の対象となる輸出手形は、期限付（ユーザンス）手形で、
一覧払（at sight）手形は対象となりません。
通常は商業信用状（L/C）付取引に限定され、L/C発行銀行
が引受した後に実行されます。



11

５-３． Ｌ/Ｃ取引のデメリットとフォーフェイトのメリット

デメリット⇒L/C買取後のディスクレや相手バイヤーの支払
い拒否を理由に買取銀行に“買戻し(リファンド)”、“取立て
扱い”等を宣告されることがあり、絶対的な取引ではない。

★メリット⇒
① 輸入者の支払リスク、輸入者の所在する国のカントリー・

リスクをヘッジすることが可能となります。
② 手形の買戻し義務を伴わない（Non-Recourse）輸出債権の

売却となりますので、バランス・シート上の売掛債権をオフ
バランス化 することが可能となります。

③ 貿易保険（90～95%）と異なり、100%のリスク・ヘッジが可能。
万が一の場合にも回収義務は残りません。

④ 債権管理・回収コストの削減が期待できます。
⑤ 発展途上国向けの輸出案件にも積極的に取組みが可能。

効果
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（１）貿易・物流上の問題点
① ミシンHead, Motor, Table-Standを

JUKI Singaporeに在庫し、インドに
船積しているため、Singaporeでの
物流費が負担になっていた。

② インド側でミシン、 Motor 、
Table-Standを個別に輸入すると、
高関税が掛かってくる。

（２） 改善策⇒
① Motor、Table-Stand(他社仕入れ

商品）はJUKI Singaporeから②の船に合わせて、船積する。
②ミシンは生産地からSingapore経由でインドに船積。
③ B/Lは、Loading：Singapore、Destination：Chennai

と表記し、Ｂ/Ｌを1本にまとめて発行してもらう。
（上海→SingaporeのＢ/Ｌは切り離す）

６. インド船積(B/L Combine方式）
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横浜

上海

香港

ホ
|

チ
ミ
ン

マ
レ
|

シ
ア

CHENNAI

SINGAPORE

A

Ｂ

C

D

E

F

インド向けストック商売：
10億円/年（事例紹介数字）

10億 x 3% ＝ 3,000万円

（3ＰＬ・倉庫業者への

支払い ）

現状

ミシン, Motor,Table-
Standを常時在庫、
インドからの受注時
に船積実行。

関税9.4%
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横浜

上海

香港

ホ
|

チ
ミ
ン

マ
レ
|

シ
ア

CHENNAI

SINGAPORE

A

Ｂ

C

D

A

B

ミシンで掛っていた費用が7億
円/年（事例紹介数字）ならば3
ＰＬ・倉庫業者への支払いは：
（10-7）億 x 3% ＝ 900万円で
済む。⇒▲2,100万円の削減

改善

ミシン

モーター
①Motor,T-Standは常時在
庫、ミシンは生産拠点から
船積。

②Singaporeを通過する本
船に合わせてMotor,T-
Standを同じ本船に載せる
③B/LはSingapore発で１本
にまとめる。

T/Stand

ミシン

ミシン

D

大幅なコスト削減効果効果
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船社A

新興重機 JUKI大田原

船社B

新港
横浜

新興重機 JUKI大田原

船社B

新港
横浜

船社A

船社B

船社A・Bで合計2往復

船社Bだけで1往復

空荷輸送

実入り輸送

ドレージ輸送

横浜港

JUKI大田原

横浜港

JUKI大田原

船社A
コンテナ 船社B

コンテナ

横浜港

JUKI大田原

船社B
コンテナ

７. 海上コンテナのラウンド輸送（中国・新港⇔日本・横浜）～①

BEFORE

AFTER

効果 国際複合輸送でのCRUによる大幅なコスト削減効果
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７． 海上コンテナのラウンド輸送事例 ～②
アシックス ＆ JUKI の共同物流（2012/5月より実施）

山陰アシックス工業
JUKI松江

神戸港

＜新スキーム＞
①輸入コンテナを米子まで、鉄道輸送。
②山陰アシックスにショート・ドレージで
搬入後、空コンテナを一度米子ﾀ-ﾐﾅﾙま
で返却し、バンプールする。
③Ｊ松江で輸出時に米子（タ）より空コン
テナをpick upし、米子から神戸（タ）まで
鉄道輸送し、神戸CYに搬入する。

＜これまでとの変更点＞
①バン詰めは神戸商船港運から
Ｊ松江で行なう。
②輸出通関は神戸の商船港運倉
庫で行なっていたものを、Ｊuki松
江で実施（AEO有効活用）。
③神戸商船港運で掛かっていた
倉庫への搬入・搬出、バン詰めが
不要になり、この費用が削減され
る計算となる。

大阪港

アシックス ＆ JUKI 共同物流の説明ビデオあり
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神戸港

JUKI松江

大阪港

山陰アシックス

神戸でﾊﾞﾝ詰め
船社Aを利用
コンテナ

船社Bｺﾝﾃﾅ
ﾄﾗｯｸ輸送・
ﾄﾞﾚｰｼﾞ輸送

BEFORE

神戸港

JUKI松江

大阪港

山陰アシックス

AFTER

船社Bｺﾝﾃﾅ
鉄道輸送

ﾄﾗｯｸ輸送

ＪＲ貨物・米子(タ)

船社Bｺﾝﾃﾅ
鉄道輸送

積積

空
空

空

積

積

アシックス＆JUKI Before & After



18

JUKI松江

ＪＲ貨物・米子(タ)

山陰アシックス工業

山陰アシックス工業とJUKI松江 の位置関係
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2005/7/19

① AMS-210Dの梱包
現在の完成品梱包1.496M3 AMS-210Eの梱包0.559M3

② LK-1900Aの梱包 ③　MO-6700/6900の梱包

変更後

JS/JUS/JEH市場への出荷台数を約400台で試算すると梱包費&運送費で　：

約\8,000,000～\9,500,000/年の削減効果が期待される。(予測)

3梱包<頭部, 電装, 脚＞1梱包<頭部+電装+脚＞

２段積みから3段積みが可能となった 3段積みから4段積みが可能となった

梱包費&運送費で：

約\3,000万円/年の削減効果。

梱包費&運送費で：

約\500万円/年の削減効果。(予

測)

①⇒

大型ミシンの梱包
を分割梱包にし、
容量を約63％縮
小。

②③⇒

カートンBOXを縮

小（特に高さ）する
ことにより、海上コ
ンテナ内の積載
効率を上げた。

８．梱包サイズ
の縮小化

⇒
物流の基本

BA AB

AB効果
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９. SSE（上海・ｽｰﾊﾟｰｴｸｽﾌﾟﾚｽ） 2003年11月運行開始

主要株主は日本通運、商船三井、上組、住友商事でｽﾀｰﾄ。

⇒ｼｰﾑﾚｽな国際物流の傑作商品であったが、2015年12月で運航を終了した。

（出典：SSE ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞより抜粋）

SSEの紹介ビデオあり
ＲＯ－ＲＯ船
https://youtu.be/z7v10g4mxZY
ひまわり１号 ２号 ９号
https://youtu.be/svPlzOUSnbI
https://youtu.be/k0Zh-yoXQnM
ジャンボフェリー
https://www.youtube.com/watch?v=kFbtPZ4pmGk

https://youtu.be/z7v10g4mxZY
https://youtu.be/svPlzOUSnbI
https://youtu.be/k0Zh-yoXQnM
https://www.youtube.com/watch?v=kFbtPZ4pmGk
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水 木 金 土 日 月

製造・検品・出荷　　＞ 輸送　　＞ 通関　　＞ ＪＲ貨物　＞ 　ドレージ

工
場
に
て
検
品
・
出
荷

コ
ン
テ
ナ
詰
め
・
C
Y

搬
入
・
通
関
・
本
船
積

み

上海 博多 栃木

上
海
出
港

（
未
明

）

Ｊ
Ｒ
貨
物

・
宇
都
宮

（
タ

）
到
着

本
船
博
多
港
到
着
・

輸
入
通
関
・
Ｊ
Ｒ
貨
物

Ｊ
社
栃
木
工
場
到
着

９-(２)JUKIの SSE活用事例
（2004年4月～）
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１０．JR貨物の国際戦略 （Sea & Rail のメリット）

航空・海上輸送の中間的ニーズに対応 :

Airより安く、 Seaより早い

効果
J社の場合：

Air運賃の約1/５の

コスト削減効果
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中国・韓国と距離的に最も近く、運行頻度の高い九州北部地
区のRORO船、フェリーと鉄道貨物輸送を組み合わせて全国
へ毎日運行できる仕組みとしてSEA&RAILサービスが登場

１０-(2)．JR貨物の国際戦略
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１１. 米国での物流拠点の統合(拠点の集約)

FROM：
JAPAN

CHINA

LA
ATLANTA

MIAMI

NY
HEAD OFFICE

BEFORE

AFTER

MIAMI

FROM：
JAPAN

CHINA

4拠点

MIAMI

に集約

1999年に実施

① 米国の事例
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顧客・サービス重視型 物流コスト低減型

中南米へ 中南米へ

翌日到着：80％
コストを100と仮定

翌日到着：40％
コストは70（30%削減）

１１-（２）. サービス重視型 OR 物流コスト低減型

効果
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中国物流園区での取扱い （BUYER'S CONSOLIDATIONの仕組み）

貿易条件

A社
Table
Stand

FOBEX-GODOWN

B社
Motor

JUKI
ミシン

アルゼンチンへ

上海・物流園区

富士物流

アルゼンチン指定フォワーダー

INVOICE
SELLER :JUKI AMERICA
BUYER : ARGENTINA
                  BUYER
NOTIFY: ARGENTINA
            FORWARDER

             INVOICE

              B/L

SHIPPER：　JUKI AMERICA
CONSIGNEE： ARGENTINA
                 BUYER
NOTIFY：　ARGENTINA
             FORWARDER

保税区とは
異なり、非居
住者でも売主
になれる。

FOB 上海

１２. 中国物流園区の有効活用

物流園区とは、2003年12月に上海外高橋園区の設立が許可され、『保税物
流園区』が誕生しました。それまでの保税区との大きな違いは、増値税の還
付を受けるには、「保税区」では実際の船積みが必要でしたが、 「物流園区」
では、搬入と同時に輸出と認められ、還付を受けることが可能になりました。

洋山港保税港区
（上海自由貿易試験区）
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１３. VMI（Vender Managed Inventory）倉庫 （西濃運輸HPより抜粋）
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１４. VMI倉庫活用によるロジスティクス・ファイナンス

図（2）在庫責任の範囲

ベンダー 運送　　ベンダー倉庫 国際輸送 　   バイヤー倉庫 　    運送　　バイヤー

 　（VMI倉庫)

ベンダー資産

バイヤー資産

ベンダー資産 バイヤー資産

　ベンダー、バイヤー双方のメリット・ポイント

バイヤー資産

　　　　　　　　　ベンダー資産

金融会社資産

従来

VMI

改善

B/S, C/F悪化



15. シベリア鉄道(ロシア・欧州向けの内陸輸送)

• シベリア鉄道の存在価値とは？

(1) 仮にスエズ運河が封鎖された場合；

(2) 日本の太平洋側の港湾が決定的なダメージを受けた場合；

• BCP（Business Continuity Plan＝事業継続計画）対応はできてい
るか？



シベリア鉄道

• 資料： 日新㈱ HPより





• 資料提供：日新㈱

当初、ウラジオス
トックでの保税転
送が９日の予定で
あったが、日新・
野田氏の出張フォ
ローもあり２日で
完了。



ウラジオストクに到着し、シベリア鉄道の貨
車に載せられたDen Hartoghのタンクコンテナ

写真提供：日新の野田様（ロシア・CIS室）がウ
ラジオストックにて撮影



★ クートノ駅
（線路幅＝広軌⇔標準軌 積替え用のクレーン
が見える）







スエズ運河
「Ever Given」
座礁事故が2021
年3月23日に発生
（写真：Google Page 

より引用）



●スエズ運河「Ever Given」座礁事故
（日本海事新聞: 2021年4月13日より一部抜粋）

2021年3月23日「Ever Given」座礁事故が発生。同29日に離礁するまで6日
間にわたりスエズ運河の通航が遮断されました。離礁直前にはスエズ運河
の両端と中間に位置するグレートビター湖で合わせて307隻の滞船が発生。
昨年の1日当たり平均滞船隻数87隻に比べて3・5倍に拡大したとのこと。

英国の船価鑑定大手ベッセルズ・バリュー（VV）によると、3月下旬に発
生したスエズ運河での大型コンテナ船「Ever Given」の座礁事故により、
バルカーやコンテナ船、LNG（液化天然ガス）船計57隻が喜望峰経由の迂
回（うかい）ルートを選択した。欧州向けトレードでは1週間強の航海日
数増加につながり、船腹需給の引き締めに作用する可能性がある。
滞船の内訳はバルカー90隻弱、コンテナ船70隻、原油タンカーとプロダ

クト船各30隻弱、自動車船20隻弱、LNG船15隻前後、LPG（液化石油ガ
ス）船10隻だった。



16. 海上コンテナの国内転用

現行車両の積載荷重

① 大型トラック（10トン、増トン車13トン積載）

② トレーラー （20トン積載）

Q： 海上コンテナは何トン積みか？

A：現行法規で30.48トン

⇒海上コンテナの自重が約４トン⇒因って、約 26トン積載可能



A社～B社による輸出用コンテナの国内転用の新スキーム （１）

現行 ⇒ A社～B社工場間＝５００kmをトラック輸送

改善 ⇒ 神戸港～門司港を海上輸送（両端はﾄﾞﾚｰｼﾞ輸送）してBCP対応

★B社九州工場にて原材料をデバン、同一
コンテナで輸出製品を門司港から輸出

改善⇒内航船輸送
(神戸港～門司港）

現行⇒トラック輸送
(姫路～B社
九州工場）



A社（国内）、B社（輸出者）による輸出用コンテナの国内転用の新スキーム （２）



A社～B社による輸出用コンテナの国内転用の新スキーム （３）

現行 ⇒ A社～B社工場間＝860kmをトラック輸送

改善 ⇒ 神戸港～ひたちなか港を海上輸送（両端はﾄﾞﾚｰｼﾞ輸送）して

運賃、CO2を削減



17. 内航船の活用によるドレージ転送の費用削減

メガキャリア（船社）は空コンテナの横持をドレージ転送に依存
している（東京港～川崎港～横浜港、神戸港～大阪港、等）

•バージ、内航船を使って海上運賃の交渉に使えないか？



当社は、2019年10月より新たに神戸港―姫路港を結ぶ
内航フィーダーサービスを開始致します。

• 姫路港周辺と神戸港間では年間22万TEUのコンテナ
が陸上輸送されておりますが、近年、ドライバー不
足により陸上輸送の供給不足、また昨年の台風21号
以降BCP（事業継続計画）対策の観点から、海上輸
送へのモーダルシフトのニーズが高まっています。

• 当社は、新たに神戸―姫路港間を高頻度の内航シャ
トル輸送を行なうことで、姫路周辺企業様への陸上
輸送の不足分を補う、「陸送補完型モーダルシフ
ト」を推進して参ります。今後もお客様のニーズに
お応えするサービスの拡充に努めるとともに、阪神
港の物流活性化に貢献して参ります。

• ＜サービス概要＞

• 輸送品目 ：海上輸送用コンテナ

開始予定 ：10月1日（火） 姫路寄港開始

頻度 ：週2便

スケジュール ：/files/service/naikou/schedule.pdf

• ①神戸（月）～姫路（月）～神戸（火）

• ②神戸（金）～姫路（金）～神戸（土）

株式会社ユニエツクスＮＣＴ HPより抜粋

https://www.uni-xnct.com/files/service/naikou/schedule.pdf


18. 九州（鹿児島・宮崎）～関西・関東・東北
北海道向け 内航海運の有効活用

１）有事の際のBCP対応は出来ているか？

２）長距離輸送において、輸送モードは複数使用しているか？

⇒ 内航船、JR貨物、トラック、トレーラー、航空便



All Water：志布志～京浜間で40FTウイングコンテナ輸送

神戸港で本船
“なとり”にTranship

K社 工場(都城)

志布志港

神戸港

★比較
①鉄道輸送の場合＝１５トンの輸送。
②40FTウイングコンテナの場合＝20トンの輸送が可能

33％増量

内航船輸送スケジュール：

志布志港（土曜）～神戸（月曜）～

横浜（火曜）～東京港（水曜日）



①九州～神戸間で鉄道が寸断された場合を想定

神戸港で本船
“なとり”にTranship

K社 工場(都城)

志布志港

神戸港

★比較
①鉄道輸送の場合＝１５トンの輸送。
②40FTウイングコンテナの場合＝20トンの輸送が可能

33％増量

内航船輸送スケジュール：

志布志港（土曜）～神戸（月曜）～

横浜（火曜）～東京港（水曜日）

JR貨物：　5tコンテナのタリフ料金
積地 着地 単価/5tｺﾝ
都城⇒ 新座 ¥77,000
神戸⇒ 新座 ¥37,000
東京⇒ 新座 ¥10,500



www.imotoline.co.jp

盛岡(タ)

★基本的な考え方
１）40FTコンテナ：京浜港から北上する輸送区間を鉄道輸送。
２）5tonコンテナ：東西南北を問わず40FTラックコンテナを使用。
３）日本海側はJR貨物がカバー

内航船＆鉄道（⇒井本商運＆JR貨物）のコラボレーション（Sea & Rail 輸送）

JR貨物としては日本海側も

Sea&Railのターゲット地域

JR貨物は西日本⇔京浜間の40FT
コンテナを使えないのが弱み（40HQ対応の低床車
両を保有していない）



19.  共同物流 事例（１）

JR貨物／サントリーロジとユニ・チャームが鉄道コンテナ共同利用
出典： LNEWS(2021年02月25日)
日本貨物鉄道（JR貨物）は2月25日、異業種の顧客による鉄道コンテナ共同利用についての事例
を発表した。事例は、サントリーロジスティクスとユニ・チャームによる飲料製品と衛生用紙製
品という異なる業種の顧客が共同で鉄道コンテナ輸送を利用することになったもの。

輸送区間は静岡貨物駅（静岡県静岡市）～福岡
貨物ターミナル駅（福岡市東区）（約1010km）。
輸送内容は、静岡県の出荷拠点から配送される
サントリーの飲料と静岡県で生産されるユニ・
チャームの衛生用品を、同じ鉄道コンテナに積
載し、静岡貨物駅～福岡貨物ターミナル駅間を
鉄道輸送して、福岡県の各物流センターへ輸送
する。2月中旬より本格的に輸送が開始されて
おり、12フィートコンテナ2個を週1回利用する
予定だ。なお、週1回の共同輸送により、二酸
化炭素（CO２）排出量を2社合計で年間約2トン
削減できる見込み。

● 12Ft鉄道コンテナ混載の様子（下段：サントリー飲料、
上段：ユニ・チャーム製品 （出典：ユニ・チャーム）



19. 共同物流 事例（２）
イオンと花王による東京～福岡間の鉄道コンテナ共同輸送 出典：Logistics Today (2014/9/4)

イオンは2014年9月4日、物流子会社のイオングローバルSCMと花王のロジスティクス部門が同日か
ら、東京・福岡間で鉄道コンテナの往復利用を開始すると発表した。



物流に関連した動画

ジャンボフェリー
https://www.youtube.com/watch?v=kFbtPZ4pmGk

大井7号搬入作業 （ドレージ添乗）
https://www.youtube.com/watch?v=jugKoNmjF9k

ガントリークレーンの作業を撮影してみた（Gantry crane working in Tokyo）
https://www.youtube.com/watch?v=POnpCZ6_-3k

ＪＲ貨物列車に添乗、初公開＝鉄路６３キロをぴたり９６分、技術と連携で定時運行

https://www.youtube.com/watch?v=sWmqezXMva4

神戸国際コンテナターミナル KICT【2011年版】 商船港運作成
https://www.youtube.com/watch?v=fU0Mmy-jgp4

日本一最大！大井コンテナふ頭 6号7号バース付近の地理案内！
https://www.youtube.com/watch?v=BrM7p65puK0

Best Container Terminal Design in Action (Busan)

https://www.youtube.com/watch?v=2t2cqiQl0BE

https://www.youtube.com/watch?v=kFbtPZ4pmGk
https://www.youtube.com/watch?v=jugKoNmjF9k
https://www.youtube.com/watch?v=POnpCZ6_-3k
https://www.youtube.com/watch?v=sWmqezXMva4
https://www.youtube.com/watch?v=fU0Mmy-jgp4
https://www.youtube.com/watch?v=BrM7p65puK0
https://www.youtube.com/watch?v=2t2cqiQl0BE


パナマ運河庁のHP
https://www.youtube.com/watch?v=KRCCGexln_U
https://www.youtube.com/watch?v=7Q-xi3b4Bmg
https://www.youtube.com/watch?v=8opxbwHrv5I
https://www.youtube.com/watch?v=LQJFH-QsaYE

実際の大西洋（カリブ海）→ガツンロックへの通航を船から撮影したもの
https://www.youtube.com/watch?v=zj_Hb_MficA

アラメダコリドー鉄道
https://youtu.be/vt9EvMUcmug
https://youtu.be/dgfAQoGOpGU
https://youtu.be/c5Pgy3FP54k
横断鉄道
https://youtu.be/QtlIOi_mQvg
内航船
https://youtu.be/plHNOl6hNa4
ＲＯ－ＲＯ船
https://youtu.be/z7v10g4mxZY
内航船 日本通運 ひまわり１号 ２号 ９号
https://youtu.be/svPlzOUSnbI
https://youtu.be/k0Zh-yoXQnM
https://youtu.be/blfRy18_PkA

神戸国際コンテナターミナル KICT【2011年版】商船港運作成
https://www.youtube.com/watch?v=fU0Mmy-jgp4
Best Container Terminal Design in Action (Busan)
https://www.youtube.com/watch?v=2t2cqiQl0BE
神戸港の物流機能
https://www.youtube.com/watch?v=HmujJ--Yul4

ＪＲ貨物列車に添乗、初公開＝鉄路６３キロをぴたり９６分、技術と連携で定時運行

https://www.youtube.com/watch?v=sWmqezXMva4

スペイン語 インコタームス2010
Incoterms®. El lenguaje común del comercio internacional.
https://www.youtube.com/watch?v=plpyWJhNP08
https://www.youtube.com/watch?v=lm8ZdzT9P7I
https://www.youtube.com/watch?v=d97OeZH8I3o

動画紹介（内航船、パナマ運河、
アラメダコリドー鉄道、他）

ジャンボフェリー
https://www.youtube.com/watch?v=kFbtPZ4pmGk

大井7号搬入作業 （ドレージ添乗）
https://www.youtube.com/watch?v=jugKoNmjF9k

ガントリークレーンの作業を撮影してみた（Gantry 

crane working in Tokyo）
https://www.youtube.com/watch?v=POnpCZ6_-3k

日本一最大！大井コンテナふ頭 6号7号バース付

近の地理案内！
https://www.youtube.com/watch?v=BrM7p65puK0

Hong Kong Port

https://www.youtube.com/watch?v=6e9_eeNbyqA

Singapore Container Terminal
https://www.youtube.com/watch?v=HrZg96L8yaY

ウルトラ重機3 アメリカ最大の港湾究極の物流

https://www.youtube.com/watch?v=RJoNdGPCdS4

映像で分かる通関士の仕事

https://www.youtube.com/watch?v=Mps8f0_ceo8

輸出フローの手順

https://www.youtube.com/watch?v=PUoqB_95rBk

https://www.youtube.com/watch?v=KRCCGexln_U
https://www.youtube.com/watch?v=7Q-xi3b4Bmg
https://www.youtube.com/watch?v=8opxbwHrv5I
https://www.youtube.com/watch?v=LQJFH-QsaYE
https://www.youtube.com/watch?v=zj_Hb_MficA
https://youtu.be/vt9EvMUcmug
https://youtu.be/dgfAQoGOpGU
https://youtu.be/c5Pgy3FP54k
https://youtu.be/QtlIOi_mQvg
https://youtu.be/plHNOl6hNa4
https://youtu.be/z7v10g4mxZY
https://youtu.be/svPlzOUSnbI
https://youtu.be/k0Zh-yoXQnM
https://youtu.be/blfRy18_PkA
https://www.youtube.com/watch?v=fU0Mmy-jgp4
https://www.youtube.com/watch?v=2t2cqiQl0BE
https://www.youtube.com/watch?v=HmujJ--Yul4
https://www.youtube.com/watch?v=sWmqezXMva4
https://www.youtube.com/watch?v=plpyWJhNP08
https://www.youtube.com/watch?v=lm8ZdzT9P7I
https://www.youtube.com/watch?v=d97OeZH8I3o
https://www.youtube.com/watch?v=kFbtPZ4pmGk
https://www.youtube.com/watch?v=jugKoNmjF9k
https://www.youtube.com/watch?v=POnpCZ6_-3k
https://www.youtube.com/watch?v=BrM7p65puK0
https://www.youtube.com/watch?v=BrM7p65puK0
https://www.youtube.com/watch?v=6e9_eeNbyqA
https://www.youtube.com/watch?v=HrZg96L8yaY
https://www.youtube.com/watch?v=RJoNdGPCdS4
https://www.youtube.com/watch?v=Mps8f0_ceo8
https://www.youtube.com/watch?v=PUoqB_95rBk

